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جمع المعلومات ومراجعة وتنقيح واخراج الوثيقة الاستراتيجيةمنهجية-1م

بطاقة تعريف رسالة الأوقاف-4م
بطاقة تعريف رؤية الأوقاف-5م

الخارطة الاستراتيجية-7م
الركائز الاستراتيجية-6م

ملامح نموذج العمل التشغيلي المستهدف-8م
المتعاملونفئات -9م
الخدمات والعمليات الرئيسية-10م
سياسة الاستثمار-11م

الخطوط العريضة

"(وضوعم"يرمز الى الميمحرف : ملاحظة )

التشخيص والتطويرمنهجية-2م
تنفيذ التوصيات-3م
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DATA GATHERING METHODOLOGY جمع المعلومات ومراجعة وتنقيح واخراج الوثيقة الاستراتيجيةمنهجية

ورش عمل جمع المعلومات
(Data Gathering 

Workshops)

مقابلات مع معنيين
(Interviews)

تطوير مسودة الوثيقة
(Blueprint)

تنقيح واخراج الوثيقة
(Production)

مراجعة النظراء
(Peer Reviews)

Mixed)المختلطةالمنهجيةاتبعتلذلكوخارجية،داخليةتأثيرعواملأيعنتماما  مستقلةالوثيقةتكونأنالأصل Approach)،بطريقةالمعلوماتجمعتمأنهبحيث
الدمجهذااستخدامتم.ومتجردةومنطقية(Quantitative)كميةبطريقةفتموالبياناتالمعلوماتتحليلأماومقابلات،عملورشاجراءطريقعن(Qualitative)نوعية

High)اليهاالاشارةتكررالتيوالمجتمعالمتعاملينمرئياتعنالستاروكشفالغامضةالنقاطتوضيحخلالمنوذلكالكاملةالحقيقةعنوأشملأعمقصورةعلىللحصول
Occurrence)واعتماديةوموثوقيةواقعيةأكثرالوثيقةمنوتجعلللعملمضافةقيمةتعطيوالتي(Real, Valid & Reliable).

اجراء ورش عمل مع أعضاء ▪
.لجنة التشخيص والتطوير

.زيارة مبان تملكها الأوقاف▪

.زيارة مساجد تملكها الأوقاف▪

زيارة أراض ومحلات وشقق ▪
.تملكها الأوقاف

اجراء عدة زيارات ميدانية ▪
.لمكاتب الأوقاف

اجراء مقابلات مع موظفين ▪
.ومستخدمين

اجراء مقابلات مع ▪
.مستأجرين

اجراء مقابلات مع تجار من ▪
سوق القمح وسوق الخضار 
.وسوق الخردة وسوق الذهب

اجراء مقابلات مع ▪
.مستثمرين وملاك

اجراء مقابلات مع ▪
مستوردين ومصدرين 

.وصناعيين

تطوير القوالب المعدة ▪
.فوالمفصلة خصيصا  للأوقا

تطبيق الممارسات الأفضل▪
.في مجال التشخيص

تطوير سياسات تتلاءم مع▪
طبيعة الأوقاف وقابلة 

.للتنفيذ

رفع توصيات تتلاءم مع ▪
طبيعة الأوقاف وقابلة 

.للتنفيذ

عرض الوثيقة وأخذ بمرئيات ▪
.لجنة التشخيص والتخطيط

عرض الوثيقة وأخذ بمرئيات ▪
علماء طرابلس الذين يملكون

دراية بشؤون الأوقاف 
.والمأسسة

عرض الوثيقة وأخذ بمرئيات ▪
خبراء اقتصاديين 

.واستراتيجيين

عرض الوثيقة وأخذ بمرئيات ▪
رؤساء دائرة الأوقاف 

.السابقين

.مراجعة الوثيقة لغويا ▪

.تجميل الوثيقة واخراجها▪

عرض الوثيقة على مجلس ▪
.ادارة الأوقاف تمهيدا 

.لاعتمادها

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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* Target operating Model

1الأولوية •

2الأولوية •

3الأولوية •

4الأولوية •

5الأولوية •

الرؤية

القيم

الأهداف

الرسالة

البرنامج. 4(*TOM)نموذج العمل التشغيلي . 3الإستراتيجية. 2

المحفظة 1

"أ"مبادرة

"ب"مبادرة

المحفظة 2

المحفظة 3

المحفظة 4

"ج"مبادرة

"د"مبادرة

المحفظة 5

1مؤشر•

2مؤشر•

3مؤشر•

4مؤشر•

5مؤشر•

1مبادرة•

2مبادرة•

3مبادرة•

4مبادرة•

5مبادرة•

التشخيص.  1

المتعاملون

القنوات

الخدمات

العمليات

المعلومات

الحوكمة

الناس

الهيكل التنظيمي

السياسات

الاجراءات

التكنولوجيا

الجغرافيا

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م

DIAGNOSTICS METHODOLOGY التشخيص والتطويرمنهجية

مبادئ التصميمتعريف ▪

معايير النجاح الأساسية▪

تحليل مواطن القوة والضعف▪

تحليل وضع القطاع العقاري▪

تحليل الشخصيات المتعاملة▪

تقييم مستوى النضج▪

خطة تنفيذ التوصيات ▪
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الأهميةعلىوبناء  النضوجحسبمراحل3علىموزعةتنفيذخطةهناكالتوصياتمننوعلكلأنواع،3علىتتوزعتوصية152التمرينهذانهايةفيسينتج
(Importance)التنفيذوضرورة(Urgency).

.دوريةتقاريرويصدرالمسؤولياتويوزعالجودةويراقبالعملسيرتقدميرصدالتغيير،ادارةمكتبهناكيكونأنيجب-1:جداهامةملاحظة

.تدريجيبشكلالتغييررحلةتبدأأنيجيالاستقرار،علىللمحافظة-2

هي توصيات متعلقة بنضوج مأسسة دائرة 
"توصية75"الأوقاف وعددها 

: التوصيات المتعلقة ب. 1
التشخيص المؤسسي

:  التوصيات المتعلقة ب. 2
الخطة الاستراتيجية

:  التوصيات المتعلقة ب. 3
نموذج العمل التشغيلي

ية هي توصيات متعلقة بالأولويات الاستراتيج
"توصية35"والمؤشرات والمبادرات وعددها 

هي توصيات متعلقة بالسياسات والخدمات 
"توصية42"والاجراءات والهيكل التنظيمي وعددها 

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م

RECOMMENDATIONS IMPLEMENTATION(الجزء الأول)تنفيذ التوصيات
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:التاليةالمعاييرحسبتوصية152التوزيعتم

(  ا انتقالي)المرحلة الثانية 
(احترافيا )المرحلة الثالثة 

(ا دائيتبا)المرحلة الاولى 

2026الى كانون الأول 2024حزيران 2024الى أيار2023حزيران 2023الى حزيران 2022كانون الثاني 

الحاجة –الضرورة 
الملحة

(Urgency)

الأهمية
(Importance)

ذالقدرة على التنفي
(Ability)

الاعتمادية
(Prerequisite  )

1234

(التقدم)الرابعةالمرحلة 

2032الى 2027كانون الثاني 

152ومن ثم، تم توزيع التوصيات ال 
على ثلاثة مراحل

RECOMMENDATIONS IMPLEMENTATION(الجزء الثاني)تنفيذ التوصيات

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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غرس قيم الاعتدال والتسامح والتكاتف
والوطنية في المجتمع

في إطار بيئة محفِّزة تتسم 
ضل بالمسؤولية والشفافية وتطبيق أف

الممارسات الإدارية والفنية

.التصدي للغلو ومواجهة التطرف واحتضان الشباب وتوجيه طاقاتهم▪
.تعزيز وابراز صورة المرأة المسلمة▪
.بث روح التسامح وتقبل الاخر والحوار مع الغير▪
.التحفيز على التكافل والتآخي▪

.تعزيز التميز المؤسسي▪
.خدمات شفافة وذكية▪
.تحسين رحلة المتعاملين▪

عناصر الرسالة

ة، والشراكة تنمية الأصول الوقفية للنهوض بالمجتمع فكريا  واجتماعيا  واقتصاديا ، في إطار بيئة محفِّزة تتسم بالمسؤولية والشفافي
فيوالتسامح والتكاتف والوطنية وغرس قيم الاعتدال ونشر تعاليم الإسلام الحنيف، ،الفاعلة، وتطبيق أفضل الممارسات الإدارية والفني

.وتطبيقها واقعا  عمليا  في حياة الناسالمجتمع

.تنويع مصادر الدخلالأصول الوقفية للمسلمين وتعزيز صورة الوقف في المجتمع وحفظتنمية قطاع الأوقاف و▪
.تطوير أوجه الانفاق مع احترام شرط الواقف▪
.تأمين احتياجات المسلمين الاجتماعية والصحية والتعليمية▪

تنمية الأصول الوقفية للنهوض 
يا بالمجتمع فكريا  واجتماعيا  واقتصاد

رسالة الأوقاف

.تطوير نموذج تكامل وشراكات استراتيجية اقتصادية من شأنها تغيير محوري في طرق أداء المؤسسة▪الشراكة الفاعلة

تقديم خدمات راقية وشفافة وذكية

تطوير أوجه الانفاق مع احترام شرط الواقفتأمين احتياجات المسلمين

تنمية الوعي الديني، وتطوير المساجدنشر الفكر الاسلامي وتطوير التعليم الديني

تنمية قطاع الأوقاف

حفظ الأصول الوقفية للمسلمين وتنميتها

تطبيق أفضل الممارسات الإدارية والفنية

تعزيز صورة الوقف في المجتمع

تحسين رحلة المتعاملين

بطاقة تعريف رسالة الأوقاف

القيام بتعزيز تضافر الجهود

نشر تعاليم الإسلام الحنيف
يلة المحافظة على الدين عن طريق رفع مستوى الوعي الديني ونشر الفكر والثقافة الإسلامية ومكافحة الأفكار الدخ▪
.تطوير المساجد ومنهجيات الدعوة والارشاد▪

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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الرؤية

استثمار مستدام للأوقاف 

وتعزيز ثقافة الشراكة 
المجتمعية الفاعلة 

.المحافظة على الوقف وتنمية قيمتة وكفاية نفسه بنفسه▪
.تمويل أوتشغيل مشاريع وقفيةوتوظيف أواستغلال الوقف عن طريق اشغال أ▪
.بطريقة مستدامة( مادي أو معنوي)منافع ملموسة أو غير ملموسة \تحقيق ريع ▪

.توثيق العلاقة وتعزيز التعاون مع الجمعيات الخيرية والاجتماعية فعاليات المجتمع المدني▪
.الانفتاح على القطاع الخاص بغية التعاون لاطلاق مشاريع استراتيجية بناءة▪

توجه نحو المتعاملينتوجه نحو التغييرتوجهات الرؤية

لة شراكة المجتمعية الفاعالفي استثمار مستدام للوقف وصرف ريعه بطرق مبتكرة وتعزيز ثقافة مؤسسة حديثة ورائدة ومتميزة
.2032وذلك بحلول 

مؤسسة حديثة ورائدة ومتميزة 

.عقلية تواكب تطور العصر والعلم▪
.تعزيز مكانة الأوقاف وثقة المجتمع بها▪
.مرجعية بالشأن الدعوي والتعليم الديني▪
.الممارسات الأفضلتبني▪

.تحديد الاحتياجات والضروريات والأولويات▪
.تطبيق فحوى شرط الواقف مع مراعاة تغير الزمن ان تعذر تطبيقه حرفيا ▪
.صرف الناتج حسب خطة موجهة بدقة وشفافية▪

وصرف ريعه بطرق مبتكرة 

.وضع خطة تشغيلية وميزانية متناسقة مع الأهداف الاستراتيجية ومستهدفات المؤشرات▪2032وذلك بحلول 

بطاقة تعريف رؤية الأوقاف

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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STRATEGIC PILLARS

الشراكة المجتمعية 
والتواصل الايجابي

بناء البشر
المشاركة الفاعلة في 

التنمية الاقتصادية
هيبة الأوقافبناء القدرة المؤسسية

مشاركة أكبر شريحة من 
المجتمع في اتخاذ القرارات

تمكين الشباب ورفع قدرات
الخريجين الجامعيين

جذب رؤوس الأموال 
والاستثمارات عن طريق 
تطبيق سياسة التوجيه 

الاقتصادي

الموارد البشرية استقطاب
التطوعية من الداخل 

والخارج 

الحزم والسرعة والصوابية 
في اتخاذ القرارت ومتابعة 

التنفيذ الى النهاية

رعاية توقيع اتفاقيات 
تفاهم وتشبيك المؤسسات

الاسلامية والجمعيات 
الخيرية  

ة رفع الوعي بالقيم الاسلامي
بأسلوب والدعوة الى الله 

متجدد

جذب المساعدات من الدول 
الشقيقة عن طريق تبني 
سياسة المشاريع المعلّبة

تفويض المسؤوليات حسب
وإدارة المشاريع الإختصاص

بشكل فعال

الحوكمة الرشيدة وتطبيق 
الشفافية في جميع أوجه 

العمل

تعزيز الثقة المجتمعية عن
الجاد والدؤوبالعمل طريق 

ي التركيز على التعليم الدين
في المدارس والمساجد

دعم السياحة الدينية وادارة 
العقارات بالطرق المثلى 
وتحقيق مداخيل جديدة

التركيز على الاستراتيجية
ومراجعة الأداء باستمرار 
ورصد فرص التحسين 

المخاطرتجنبو

الدفع بقيمة العلامة 
التجارية الى الأمام

الركائز الأساسية

الركائز الفرعية

الركائز الاستراتيجية

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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طبيق أفضل علة، وتلفاتنمية الأصول الوقفية للنهوض بالمجتمع فكريا  واجتماعيا  واقتصاديا ، في إطار بيئة محفِّزة تتسم بالمسؤولية والشفافية، والشراكة ا
.ياة الناسمليا  في ح عالممارسات الإدارية والفني، ونشر تعاليم الإسلام الحنيف، وغرس قيم الاعتدال والتسامح والتكاتف والوطنية في المجتمع وتطبيقها واقعا 

.2032شراكة المجتمعية الفاعلة وذلك بحلول الفي استثمار مستدام للوقف وصرف ريعه بطرق مبتكرة وتعزيز ثقافة مؤسسة حديثة ورائدة ومتميزة

ية
خل

لدا
ت ا

ليا
عم

ال
ارد

لمو
ا

يم
قد

ت
ات

دم
لخ

ا

لتقديم أفضل 
الممارسات

وسنمكن مواردنا

سنعيش قيمنا

الشموليةالتميزالتركيز

يم
الق

للحصول على رضى 
متعامليننا

الفاعلية

SD1 SD3:الولاء للمرجع والانتظام العام  ايجاد حلول والاهتمام وشعور بالغير  :
SD4 سرعة وحرفية ومرونة في  :

التعاطي مع الملفات

IP1: CRM ادارة شؤون العملاءIP3: :IP4ادارة الدعوة رفع الوعيادارة الاعلام  و

IP8: ادارة الخدمات المشتركة

R1: جذب المواهب والاحتفاظ بهاR2: امتلاك أفضل أنظمة التكنولوجيا المعلومات

المصداقيةالفعالية النزاهة عطاءال مسؤوليةال الانسانيةالشفافية الليونة الرشاقة الجديةالاتقانالاستدامة
العمل

الجماعي
الانجاز

الى نمو للحصول 
مالي مستدام

F1 الافتراضية كلفة التحقيق عائد على رأس المال أعلى من  :
المستخدمرأس المالل

F2 في الإيرادات يتوافق مع مستهدفات مط ردتحقيق نمو  :
المحفظة

F3 المحافظة على التوازن في مخاطر المحفظة :
( تقلبات والتبخرخاصة في ال)

SD2 تطوير أساليب دعوة مبتكرة :

IP7: ادارة المشاريع والصيانة

R3: ماليا مستداممشروعنشاء ادارة الدعم المالي لإ

ية
لمال

ا

IP9:  تركز على الاستراتيجيةومؤسسة ذات أداء مرتفعنصبح أن

IP2: ادارة الاستثمارات

IP6: دعم البحث العلمي IP5: ادارة المقابر

STRATEGY MAPالخارطة الاستراتيجية

الرسالة

الرؤية
1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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العمليات

المعلومات

الهيكل التنظيمي

المتعاملون

القنوات

الخدمات

الأرشيف خارطة الطريق الخطط التشغيلية
بطاقات الأداء 

المتوازن الأهداف الفردية لوحة التحكم سجل المخاطر سجل العقارات

قسم الشؤون الهندسية قسم الشؤون التجارية قسم الشؤون الدينيةقسم الشؤون الشرعية

الحوكمة

زغرتاالكورةالجغرافيا المنية الضنية الميناءطرابلس

اللجنة الشرعية لجنة التشخيص والتطويرالادارةمجلس  لجنة الاعلام
اللجنة 

القانونية

قاعدة البيانات

نظام إدارة الأداءالتكنولوجيا Microsoft Office Tools

المستفيدون
الشركاء 

الاستراتيجيون المستثمرون
المؤسسات 
الاجتماعية

الدوائر 
الحكومية المجتمعدار الفتوى

قسم البحث والتطوير قسم الشؤون الاجتماعية

البترونبشري

اللجنة الزراعية
اللجنة 

الهندسية

الموردون
الجهات 
المانحة الموظفونالباحثون المتطوعون

Web Portal/SharePoint

ادارة 
الاستثمارات

الدعوة 
والارشاد

المساهمة 
بالنفقات

ادارة 
الاحتياجات

ادارة التأجير
ادارة 

الوقفيات
ادارة المساجد ادارة الشراكات

ادارة التعاونوالمدارس الوقفية
التعليم 

الديني
تحقيق شرط 

الواقف
تزويد 

بالمعلومات

عمليات المراجعة والتطويرعمليات الدعمالعمليات الرئيسيةعمليات التشخيص والتخطيط

لجنة التمويللجنة الأجور

الدعم

لجنة التعاونلجنة المنازعات

مدير مكتب ادارة المشاريع مدير قسم التسويق والاعلام مدير الشؤون الاداريةمدير قسم الشؤون القانونيةادارة الخدمات المشتركةمدير  مدير قسم ادارة الجودة والأداء

التعليم 
الشرعي

المعاشاتParadoxالقلمنظام 
الحضور 

والانصراف

ملامح نموذج العمل التشغيلي المستهدف

WebsitePhoneMobile AppMeetingsE-mailTraditional Mail

SharePoint 

TOM OVERVIEW

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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المجتمع

الاجتماعيةالمؤسسات

الجمعيات 
الخيرية

المستحقون

أصحاب الحاجةرجال الأعمال

المستفيدون

المكفولون

الأيتامالأرامل و

الفقراء 
والمساكين

المستضعفات

سماحة مفتي 
طرابلس

سماحة مفتي 
الجمهورية

المحاكم الشرعيةالمفتشية العامة
المجلس الشرعي 
الاسلامي الأعلى

المديرية العامة 
للأوقاف

السجون ومراكز 
التأهيل

الأوقاف الخاصة

المكلفون
الدينيون

المتطوعون 
الدينيون

المستخدمون

الموردون

الاستشاريون

شركات التأمين شركات الصيانة

المحامون

المزودون\متعهدون 

المقاولون

الاستراتيجيونالشركاء

الاعلام
غرفة التجارة 

والصناعة
المستشفيات

والمراكز الطبية

مراكز الأبحاثالجامعات
المدارس 
والمعاهد

الباحثون
الباحثون 

المتخصصون
طلاب الدراسات 

العليا
مراكز بحثية

الفتوىدار

الموظفون

المثبتون 
الاداريون

المتعاقدون 
الاداريون

المثبتون 
الدينيون

الشركات

النقابات

الجمعيات 
التجارية

رجال الأعمال

الأسواق

المؤسسات

طلاب المدارس

الشركاء في 
الوطن

المصلون

عامة المسلمين

الهيئة الناخبة

طلاب الجامعات

محمد . مؤسسات الد
الإجتماعيةخالد 

صناديق الزكاة

أزهر لبنان
هيئة الاغاثة 

الاسلامية
الدوائر الوقفية

جامعة بيروت 
الاسلامية

المتطوعون
المتطوعون 

الاداريون
الخبراء

المتطوعون 
الميدانيون

الحكوميةالدوائر

البلديات المحافظةالوزارات

رجال \الشركات 
أعمال

المؤسساتالأفراد

النقابات
المؤسسات 

المالية
ة الهيئات والمراكز  الاسلامي

والمساجد الخاصة

المستثمرون

مديرية الاثار
المؤسسات 

الأمنية
القضاء

الجهات المانحة

NGO’sالجهات المحلية الجهات الخارجية

المتعاقدون 
الدينيون

المتعاقدون 
الفنيون

المكلفون 
الاداريون

الواقفون

الأوقاف الخاصةالواقفون الذريون
الواقفون 
الخيريون

STAKEHOLDERS LAYERالمتعاملونفئات 

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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ادارة الشراكات

الشركات

النقابات

الجمعيات 
التجارية

رجال الأعمال

الأسواق

المؤسسات

دراسة العروض

اعادة تدوير المال

استقطاب الشركاء 
المحتملين

رصد وتقييم 
الأداء

تحديد الحاجيات 
واختيار الجهات

تنفيذ الشراكة

ادارة التعاون

ادارة تنفيذ فرص
الاستثمار

اعادة تدوير المالرجال الأعمال

ادارة الاستثمارات

تقييم جدوى 
فرص الاستثمار

رصد وتقييم 
الأداء

تحديد فرص 
الاستثمار

ادارة المشروع

ادارة الوقفيات

احصاء مسح 

احالة ملفتوثيق دراسة حالة

تصنيف

تنفيذ ومراجعة 
الاتفاقية

التواصل ووضع 
صيغة الاتفاقية

تحديد الحاجيات 
واختيار الجهات

تحقيق شرط الواقف

تنفيذ شرط الواقف 
محاسبا  وماليا 

تصنيف وتفريغ 
وأرشفة وحفظ الحجة

استخراج الحجج 
الوقفية وترميمها

ادارة البحث

اتاحة الاستفادة 
من المعلومات

الاعلان عن 
قاعدة البيانات

انشاء قاعدة 
بيانات علمية

ادارة التأجير

عرض العقار خمين العقارت

اختيار الأنسب 
والترسية

تسليم واستلام 
العقار

ادارة العقود

دراسة الطلبات

ادارة الاحتياجات

النقابات رجال الأعمال المؤسسات

كتابة المشروع

اطلاق وتنفيذ 
المشروع

تحديد القدرات

تأمين تمويل 
المشروع

دراسة احتياجات 
وأولويتها

الترويج للمشروع

الدعوة والارشاد

بث الفكر بطرق 
عصرية

تخطيط لتجسير 
الفجوات 

تحديد النمطيات 
والمخاطر والتحديات

التعليم الديني

ادارة شؤون 
التعليم الديني

تأهيل وتنمية 
قدرات المعلمين

تطوير برامج 
تعليمية

ادارة المساجد والمدارس الوقفية

ادارة لجان 
المساجد

تأهيل وتنمية قدرات 
المشايخ والمدرسين

تطوير برامج 
تعليمية

المساهمة بالنفقات

تسديد المساهمة 
في حال اعتمادها

رفع المقترح الى 
المرجع

تحديد الامكانيات 
بالمساهمة

اكتساب صفة 
لتمثيل الوقف

السيطرة على 
الوقف

حفظ الوقف

ادارة الصيانة

الاشراف على 
التنفيذ

التعهيد
الكشف الدوري 

الاستباقي

تصنيف المساجد 
وتحديد احتياجاتها 

وأدوارها

ادارة شؤون 
المساجد

متبعة الحركة 
المالية في 

المساجد

النقابات رجال الأعمال المؤسسات
انشاء قاعدة 

البيانات
رصد وتقييم 

الأداء
ادارة المشروع

التعليم الشرعي

ادارة شؤون 
التعليم الديني

تأهيل وتنمية 
قدرات المعلمين

تطوير برامج 
تعليمية

ادارة المقابر

تجميل المقابر
تأهيل وصيانة 

المقابر
بيع حق الانتفاع

CORE SERVICES & PROCESS LAYERالخدمات والعمليات الرئيسية

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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ضوابط السياسة

الهدف من السياسة

حوكمة الاستثمار

ديرمويمثلكما.والاستثمارالتجاريةللشؤونمديرا الادارةمجلسيعينلذلك،.النجاحعواملأهمأحدهوكونهللاستثماربالغةأهميةالأوقافتعير
طةوالخالاعلاميةبالاستراتيجيةالمتعلقةالتوصياتوالاستثمارالتجاريةالشؤونمديريعد.المزاداتفيالأوقافوالاستثمارالتجاريةالشؤون

تثماريةالاسالاستراتيجيةتتضمن.للمصادقةالادارةمجلسالىالمقترحاتوتمررتنفيذهاومتابعةطرحهاعلىويشرفالشروطودفاترالاستثمارية
.استخدامهاالمنويوالأدواتوالوسائلوالقنواتالمستهدفةوالفئةوالمؤشراتالأهدافمنكلا

ادياقتصأساسعلىالمبنيوغيرممنهجالغيرالتأجيريتقلصأنوالأصل.(مستثمرةغير)خالية/شاغرةالأوقافتملكهاأرضتبقىلاأنالأصل
Single)للأوقافيصلطلبأولمنالتأجيريقلصوأنوموجهمدروس Source).عقودتوقيعبعدعليهاالاستيلاءمنالأوقافأملاكولحماية

اريخهتسمعته،)المستثمرعنووافيةكافيةدراسةمنبدلابالعقد،عليهاالمنصوصبالالتزاماتوالايفاءالدفععنالتخلفطريقعنالاستثمار
.(السوقيةالعقاربقيمةالتأجيريةالقيمةربطالمشروع،ومنافعدوافعالمشروع،قيمالمشروع،جدوىشركاؤه،ضماناته،عمره،الاستثماري،

بوجودالاالأوقافمجلسفيدولارألف200التفوقبقيمةاستثماريقراريمرلا،(الأمدالطويلةوخاصة)بالاستثماراتالمتعلقةالمخاطرولتخفيف
.المجلسأعضاءقبلمناجماعشبهأواجماع

مرالمستثيقومبحيثالمستثمرين،علىالاستثمارتكلفةتخفيضخلالمنالمستثمرينمنالأكبرالعددتجذبأنشأنهامنالسياسةهذه
عجلةباليسرعمماالاستثمار،علىالخاصالقطاعفيتشجعالاستثمار،قيمةفتنخفضبه،خاصةأرضشراءمنبدلاالأوقافمنالأرضباستئجار

زيدوتوالاحتلالاتالتعدياتمنوتقلصالأوقاف،أراضيعلىنطاقا أوسعانتفاعا السياسةهذهستكرسطبعا .البطالةمنويقلصالاقتصادية
.المجتمعمنللمحتاجينوالمخصصاتالتوزيعاتبزيادةيسمحمماالصندوقمداخيل

خلفية السياسة

ثممنوالتالي،الأعمالنموذجحسبالأراضيبتصنيفالأوقافتقوم...بمعنى،الشفافيةمعالمترافقالاقتصاديالتوجيهسياسةالأوقافتعتمد
للغايةفةشفاالعمليةهذهتكون.الأوقافلأراضيالاستثماريةبطلباتهمالمستثمرونليتقدمالرسمية،الأوقافمنصةعبرعنهارسميا الاعلانيتم
،(عاروالأسوالمساحاتوالمواقعالتوفرناحيةمن)شيئا  الأوقافأملاكعنيعلمونلاالجديينالمستثمرينمنالعديدأنالمشكلة.وسطاءدونومن

بيرةكقيمةالأوقافيفقدوهذااليها،الوصوليستطيعمنوعلىفقطبهايعلممنعلىحكرا المنصرمةالفترةفيالأوقافأملاكأصبحتفلذلك،
.والمستثمرينالسوقتحريكوالأهموالمنافسةالشفافيةوهيألا

INVESTMENT POLICY(الجزء الأول)سياسة الاستثمار

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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صناعيزراعيتجاريسكني

معالجة، توضيب )كونسيروة ▪
(وتعليب

وكالة صيانة سيارات▪
وكالة صيانة مولدات▪
وكالة صيانة معدات ثقيلة▪
تكرير,فرز▪
توليد طاقة▪
معامل أخرى▪

مزرعة مواشي وأغنام وأسماك▪
بيوت بلاستيكية▪
(Organic)زراعة عضوية ▪
(مساحات شاسعة)قمح ▪
(لا يوجد بئر ماء)بطاطا ▪
(ضمان)زيتون ▪
(ضمان)ليمون ▪
حشائش▪

(للاعلام، للطبابة)مدن تخصصية ▪
سوق تجاري▪
صالات عرض▪
محلات تجارية▪
Gradeمكاتب ▪ A

Gradeمكاتب ▪ B

Gradeمكاتب ▪ C

(Kiosk)كشك ▪
معارض سيارات▪

سكن شعبي▪
سكن متوسط▪
(Luxury)سكن راقي ▪
دار أيتام▪
دار رعاية لكبار السن▪
سكن طلاب▪
سكن مطلقات وأرامل▪

دينيترفيهيسياحيخدمي

جامع▪
مسجد▪
مصلى▪
مركز تعليم قران ▪
مركز تطوير العلماء▪

zip-lineمخيمات، شواء، ▪

محمية، درب▪
مدينة ملاهي▪
سباق سيارات▪
نادي فروسية▪
نادي رماية▪
Paintنادي ▪ Ball

كرة سلة/ ملعب كرة قدم ▪

مستشفى▪
مستوصف▪
مركز علاجي متخصص▪
حاضنة أعمال▪
قاعة مؤتمرات▪
جامعة، مدرسة، معهد: تعليم▪
مركز تدريب▪
حضانة أطفال▪

(Dry)نجوم 5فندق ▪
(Dry)نجوم4فندق ▪
(budget)نجوم 2و3فندق ▪
مقهى▪
مطعم▪
حمامات▪

(، الأنسبالأربحتصنيف عقاري، حاجة المجتمع، طلب السوق، : مثلا )تحليل بنك الأراضي بما يتناسب مع الواقع ( : الجزء الثاني)سياسة الاستثمار

1م

2م

3م

4م

5م

6م

7م

8م

9م

10م

11م
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